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1. Informacje ogélne dotyczace habilitantki

Imie¢ i nazwisko
Ludmita WALASZCZYK

1.1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

2005

2009

2015

2019

Magister prawa. Praca magisterska pod tytutem: Prawa i obowigzki oskarzonego
w procesie karnym. Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Wydziat
Prawa. Promotor: dr hab. Ireneusz Nowikowski.

Studia podyplomowe Mechatronika w  ksztalceniu zawodowym. Wydziat
Mechatroniki. Politechnika Warszawska.

Doktor nauk ekonomicznych, specjalno$¢: nauki o zarzadzaniu. Praca doktorska pod
tytutem: Model ewaluacji programéw badawczych w obszarze innowacji
technicznych. Politechnika Warszawska — Wydzial Zarzadzania. Promotor: prof. dr
hab. inz. Adam Mazurkiewicz; recenzenci: prof. dr hab. Jerzy Bogdanienko
(Uniwersytet Warszawski), prof. dr hab. Michat Trocki (Szkota Gtéwna Handlowa);
prof. dr hab. Henryk Brandenburg (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach).

Magister filologii o specjalnosci filologia angielska z przygotowaniem
pedagogicznym  oraz  translatoryka. = Wydzial  Filologiczno-Pedagogiczny
Uniwersytetu Technologiczno—Humanistycznego w Radomiu. Promotor: prof. dr hab.
Henryk Kardela.

1.2. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2006 — nadal — Sie¢ Badawcza EUKASIEWICZ — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

e Asystent (2006-2015).
e Specjalista ds. Wspolpracy z Zagranicg (2006-2015).
e Adiunkt (2015-2020).

e Starszy specjalista w pionie badawczym' — Kierownik Centrum Zarzadzania Projektami

(2020 — nadal).

! Zmiana stanowiska z adiunkta na starszego specjaliste wynika z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie wykazu stanowisk, na ktérych sq zatrudniani pracownicy Centrum
Lukasiewicz i instytutéw dzialajgcych w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz, oraz kwalifikacji wymaganych do ich
zajmowania i dotyczy wszystkich pracownikéw Instytutu.
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1.3.0gélna  charakterystyka aktywnosci zawodowej, osiagnie¢, dorobku
i zainteresowan habilitantki

Od poczatku mojej kariery zawodowej pracuje¢ w Sieci Badawczej EUKASIEWICZ —
Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu (dawniej: Instytut Technologii Eksploatacji —
Panstwowy Instytut Badawczy). Studia wyzsze ukonczylam na Uniwersytecie Marii Curie—
Sktodowskiej w Lublinie na Wydziale Prawa i Administracji, uzyskujac stopien magistra prawa.
Znam trzy jezyki obce: francuski, angielski i hiszpanski oraz posiadam panstwowe certyfikaty
potwierdzajace znajomos¢ tych jezykow.

Ze wzgledu na wymogi prowadzonych prac badawczych w Instytucie zwigzanych
z obszarem nauk technicznych, w 2009 r. ukonczytam roczne studia podyplomowe — Mechatronika
w ksztalceniu zawodowym na Wydziale Mechatroniki Politechniki Warszawskie;j.

W latach 2015-2019 ukonczylam kolejne studia magisterskie na Uniwersytecie
Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu na kierunku filologia angielska. Ukonczone studia
umozliwily mi nabycie kompetencji jezykowych w stopniu bieglym. Uzyskatam réwniez
uprawnienia pedagogiczne do nauczania je¢zyka angielskiego na wszystkich poziomach
ksztalcenia.

W pierwszym okresie swojej dzialalnosci zawodowej zajmowalam si¢ aspektami
dotyczgcymi jakosci ksztatcenia zawodowego i edukacji dorostych. W latach 2006-2009 bytam
asystentem naukowym w Os$rodku Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr, w ktérym zajmowatam sie
tematykg kwalifikacji i1kompetencji w ksztalceniu zawodowym. Prace z tego zakresu
tematycznego prowadzone byly gtéwnie w ramach realizowanych z moim udziatem projektéw
badawczych. Chcialabym tu szczegdlnie podkresli¢ projekty Grundtvig finansowane z funduszy
unijnych Developing Intercultural Competences in Education (DICE) — Rozwdéj kompetencji
migdzykulturowych w edukacji (2007-2009) oraz Economic Literacy in Education (ELITE) —
Umiejetnosci  ekonomiczne w edukacji (2009-2011). Projekt DICE byt efektem mojego
uczestnictwa w seminarium kontaktowym zorganizowanym przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji w 2009 roku w Wilnie na Litwie. Podczas seminarium nawiazalam wspolprace
z instytucjami (z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Litwy) zainteresowanymi tg tematykg i efektem
wspotpracy byto wspélne zlozenie wniosku projektowego i uzyskanie grantu. Drugi z projektow —
ELITE — ukierunkowany by} na wzmocnienie umiejg¢tnosci ekonomicznych osob dorostych. Jedng
z takich umiejgtnosci byto zarzadzanie projektami finansowanymi z funduszy europejskich.

Od roku 2010 rozpoczetam prace w Zakladzie Strategii Innowacyjnych, a moje
zainteresowania skupily si¢ na tematyce zarzadzania projektami i programami badawczymi.
W latach 2012-2015 bytam kierownikiem projektu Modelowe procedury zarzqdzania oraz oceny
efektywnosci realizacji strategicznych programéw badawczych w obszarze zréwnowazonego
rozwoju gospodarki, ktéry byl realizowany w ramach programu strategicznego ,,Innowacyjne
systemy wspomagania technicznego zréwnowazonego rozwoju gospodarki” (2010-2015) —
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Gtéwnie na bazie uczestnictwa w tym projekcie
(oraz prowadzenia badan w ramach dziafalnosci statutowej Instytutu w latach 2009-2011)
powstata moja praca doktorska pn. Model ewaluacji programéw badawczych w obszarze innowacji
technicznych, ktérg obronitam w 2015 roku na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskie;.
W tym okresie wcigz uczestniczytam w realizacji edukacyjnych projektéw badawczych, ale
rowniez angazowalam si¢ w projekty ukierunkowane na opracowywanie rozwigzan
wspomagajacych zarzgdzanie przedsigbiorstwem. Zdobyte doswiadczenia w tych obszarach
umozliwity mi podejmowanie wspélpracy z podmiotami zagranicznymi w ramach
opracowywanych przeze mnie propozycji projektéw migdzynarodowych. W efekcie tych dziatan
uzyskatam (jako gléwny koordynator) trzy granty w ramach miedzynarodowego programu
ERASMUS+, w ktérych grupa docelowa sa przedsiebiorcy:
—  Understanding and Developing Business Models — Zrozumienie i opracowanie modeli
biznesowych, ERASMUS+ (2016-2018). Numer projektu: 2016-1-PL01-KA204-026123.

—  Cultural Risk in the Organisation in the Globalisation Era — Competences vs. Reality —
Ryzyko kulturowe w organizacji w erze globalizacji — kompetencje a rzeczywistosé,
ERASMUS+ (2018-2020). Numer projektu: 2018-1-PL01-KA204-051056.

—  Understanding and Developing Business Models in the Globalisation Era — Zrozumienie
i opracowanie modeli biznesowych w erze globalizacji, ERASMUS+ (2019-2021). Numer
projektu: 2019-1-PL01-KA204-064951.

Z badan ukierunkowanych na wspieranie przedsigbiorstw wylaniaja si¢ dwa gtéwne nurty
zagadnien, ktére stanowig obszar moich zainteresowan. Pierwszym z nich jest zarzadzanie
projektami w przedsi¢biorstwie. W badaniach skupiam si¢ gtéwnie na etapach inicjowania oraz
realizacji projektéw, a takze na ewaluacji projektéw badawczych. Na etapie inicjowania projektow
interesuje mnie zagadnienie identyfikacji barier w zdobywaniu finansowania inicjatyw.
W odniesieniu do etapu realizacji projektow moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza skupia sig m.in.
na opracowaniu i weryfikacji metod ewaluacji oraz badaniu istotnego elementu, jakim jest ryzyko
projektu, jego analizie i ocenie. Wspomniana tematyka zostala omowiona szerzej w nastepujacych
artykutach naukowych:

[Al]. Walaszezyk L., Ewaluacja strategicznych programéw badawczych [w:] Mazurkiewicz A.,
Poteralska B. (red.). Systemy transferu i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, Biblioteka Probleméw Eksploatacji, Radom 2015, ss. 137-153, ISBN 978-
83-7789-373-9.

[A2]. Walaszczyk L., Mazurkiewicz A., Integrated Management and Evaluation System for
Strategic Research Programmes. Problemy Eksploatacji, nr 4/2015, ss. 131-141, ISSN 1232-
9312.

[A3]. Walaszczyk L., Belina B., Evaluation Model for Innovative Research Projects in the 2014—
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2020 Perspective. Problemy Eksploatacji, nr 2/2016, ss. 47-57, ISSN 1232-9312.

[A4]. Walaszezyk L., Challenges of Evaluation in R&D Project Management [w:] Grzeszczyk T.
(red.). Challenges of New Technology Applications in Project Management and Evaluation,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2016, ss. 45-59, ISBN: 978-83-7814-528-8.

[AS]. Walaszezyk L., Metodyka zarzqdzania ryzykiem wdrozeniowym innowacyjnych produktow
technicznych, e-mentor, nr 2(64), 2016, ss. 3443, ISSN 1731-6758.

[A6]. Walaszezyk L., Project Risk Assessment in Enterprises with the Use of TOPSIS Method in the
2014-2020 Perspective. Studia 1 Materialy. Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, nr 21, 2016, ss. 71-79, ISSN 1733-9758.

[A7]. Walaszezyk L., Strategic Research Programs in the Area of Technical Innovations — Case
Study Analyses. Foundations of Management, nr 8(2016), ss. 139150, ISSN 2300-5661.

[A8]. Walaszezyk, L., Belina, B. Entrepreneurship Development vs. Reluctance in Applying for the
European Union funds: A Case Study on the Example of the Mazovian Region in Poland [w:]
Wach K., KneZevié¢ B., Simurina N. (red.). Challenges for International Business in Central
and Eastern Europe, Przedsigbiorczos¢ Miedzynarodowa, tom 3, nr 1. Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, 2017, ss. 65-83, ISSN: 2658-1841.

We wszystkich wskazanych artykutach wystepuje jako jedyny albo pierwszy autor.

W artykulach [Al, A2] dokonatam systemowej analizy modeli ewaluacji oraz
zaprezentowalam autorski model ewaluacji wraz z systemem informatycznym do zastosowania
zaréwno w jednostce badawczej, jak i w przedsigbiorstwie. Wskazatam na mozliwos$é stosowania
w procesie realizacji programéw metod oceny: stopnia dojrzatosci wdrozeniowej, potencjatu
komercyjnego, ryzyka wdrozeniowego oraz poziomu innowacyjnosci. Metoda oceny ryzyka zostata
rozwinigta w artykufach [AS, A6]. W artykule [A7] przeprowadzitam analiz¢ studium przypadku
strategicznych programéw badawczych realizowanych w znaczacych jednostkach naukowych na
swiecie ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na sposob ewaluacji programéw badawczych. Wyzwania
w obszarze ewaluacji projektéw badawczo-rozwojowych prezentuje w artykule [A4]. Z kolei w
artykule [A3] zaproponowatam model ewaluacji z uwzglednieniem kryteriow oceny stawianych
projektom w ramach perspektywy 2014-2020. Zwrécenie uwagi na kryteria ewaluacji jest
szczegllnie wazne dla przedsigbiorcéw, ktorzy zazwyczaj nie majg duzego do$wiadczenia w
skfadaniu wnioskéw projektowych tak jak w przypadku jednostek naukowo-badawczych. Grupa
docelowa obejmuje przedsigbiorcow réwniez w artykule [A8], w ktérym wskazuje gléwne bariery
zniechecajace ich do skladania wnioskéw projektowych finansowanych ze $srodkéw unijnych.

Kolejnym nurtem moich badan sa innowacje spoleczne w przedsigbiorstwach, ktore
zdefiniowatam jako pomysly (koncepcje) wdrozone w postaci produktu, ushugi lub procesu,
ktore powinny umozliwi¢ zaspokojenie indywidualnych potrzeb przedsi¢biorstwa (poziom
mikro), a w perspektywie dlugoterminowej — réwniez sprosta¢ wyzwaniom globalnym
dotyczacym aspektéw spolecznych, ekonomicznych i/lub Srodowiskowych (poziomy makro
i mezo). Innowacje spoleczne s3 nowymi rozwigzaniami, ktére zaspokajaja potrzeby
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spoleczne w sposob bardziej efektywny niz rozwigzania dotychczasowe, i ktére umozliwiaja
rozw0j nowych obszaréw wspélpracy i lepsze wykorzystanie zasobéw.

W literaturze innowacje spoteczne najczesciej odnosza si¢ do pozioméw makro (gospodarki)
1 mezo (sektoréw), natomiast ja w swoich badaniach skupitam si¢ na zaproponowaniu innowacji
spotecznych na poziomie mikro — poziomie przedsigbiorstwa. Zainteresowanie tym nurtem wynikto
z faktu, iz dla wielu przedsigbiorcéw wielkim problemem jest konkurencyjne funkcjonowanie na
rynku. Niezbedne jest zatem zidentyfikowanie, jakie rozwigzania moglyby by¢ wdrozone
w przedsigbiorstwach, tak aby ich dziatalnos¢ byla konkurencyjna ? . Celem projektéw
podejmowanych przez przedsigbiorcéw nie jest bowiem ich sama realizacja, ale opracowanie
rozwigzan przynoszacych efekt materialny i prestizowy dla przedsigbiorstwa, jak réwniez niosacych
potencjalne korzysci dla spoleczenstwa. Moje gléwne osiggnigcie — monografia naukowa oraz
wybrane artykuly naukowe zwigzane z t3 tematyka — dotycza wilasnie innowacji spotecznych.

2. Omowienie osiagni¢cia naukowego, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2
Ustawy

2.1. Tytul osiagniecia naukowego
[H1]. Social Innovation-Based Model for the Analysis of Enterprise Operations

Walaszezyk L., Social Innovation-Based Model for the Analysis of Enterprise Operations, Sieé
Badawcza LUKASIEWICZ — Instytut Technologii Eksploatacji *, 2020, liczba stron: 211
(monografia), ISBN 978-83-7789-618-1.

Recenzenci wydawniczy:
Prof. dr hab. Lukasz Sutkowski (Uniwersytet Jagiellonski).
Prof. Katherine Wimpenny (Coventry University — Wielka Brytania).

Osiggnigcie naukowe dokumentuje monografia habilitacyjna, w ktérej zaprezentowatam
oryginalny model innowacji spotecznych do zastosowania w przedsiebiorstwie z ukierunkowaniem

2 Bates S.M. (2012). The Social Innovation Imperative. McGraw-Hill, New York; Deming W.F. (1982). Quality,
Productivity and Competitive Position. Harvard Business School Press. Cambridge; Drucker P.F. (1992). Innowacja
a przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady. PWE, Warszawa; Kubielas S. (2009). Innowacje i luka technologiczna
w gospodarce opartej na wiedzy, Uniwersytet Warszawski, Warszawa; Lubos B. (2012). Polityka innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 [w:] Zalewski R.I. (red.). Nowe otwarcie na
innowacje. PAN, Krakow; Skawinska E., Zalewski R.I., Sobolewska-Poniedziatek E. (2014). Znaczenie innowacji
spolecznych w ksztaltowaniu wizerunku regionu jako zrédia przewagi konkurencyjnej, Przeglad Organizacji, nr 6;
Switalski W. (2005). Innowacje i konkurencyjnosé¢. Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

3 Wydawnictwo znajduje si¢ w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe (Komunikat
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie wykazu wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie naukowe).
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na terazniejszo$¢ — zarzadzanie kadra wielokulturowa w przedsigbiorstwie oraz przyszio$é —
przeprowadzenie procesu sukcesji w przedsiebiorstwie.
O oryginalnosci zaproponowanego modelu swiadczy:
— Badania nad terazniejszoscia i badania nad przyszioscia w przedsigbiorstwie —
zintegrowany model innowacji spotecznych.
— Zaproponowanie algorytméw wykonawczych w warstwie operacyjnej do wykorzystania
w ramach opracowanych metodyk w celu wspomagania zarzadzania przedsi¢biorstwem.
— Weryfikacja metodyki zarzadzania kadra wielokulturowa oraz metodyki zarzadzania
procesem sukcesji w wybranych przedsigbiorstwach.
Przeprowadzona weryfikacja wyzej wymienionych metodyk potwierdzita przydatnosé
1 efektywno$¢ zastosowania modelu w przedsigbiorstwie.

2.2.Cel pracy, osiagniete wyniki i sposéb ich wykorzystania

Przestanki opracowania modelu innowacji spolecznych dla przedsiebiorstwa

Innowacje uznawane sg za kluczowy czynnik przyczyniajacy si¢ do rozwoju
gospodarczego. Przedsigbiorstwa opracowujace i wdrazajace innowacje sg zdecydowanie bardzie;
rentowne i konkurencyjne niz firmy, ktére nie ponosza nakfadéw na tego typu przedsiewzigcia.
Aby rozwdj innowacji przebiegat w efektywny sposob, niezbedne jest sprawne zarzadzanie
procesami innowacyjnymi na kolejnych etapach, w szczegdlno$ci na etapie wdrazania innowacji.

Wdrazanie innowacji spotecznych w przedsigbiorstwach polskich jest waznym czynnikiem
uzyskania i utrzymania przez nich trwatosci i konkurencyjnosci na rynku®. Monografia Social
Innovation-Based Model for the Analysis of Enterprise Operations porusza problem koniecznosci
praktycznego stosowania innowacji spolecznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem ° oraz

4 Bednarz J. (2013). Konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw na rynkach europejskich. Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk; Brzezifiski M. (2015). Wdrazanie innowacji technologicznych, Difin. Warszawa; Chesbrough
H., Vanhaverbeke W., West J. (red.). (2008). Open Innovation. Researching a New Paradigm. Oxford University
Press, Oxford; Fussler C., James P. (1996). Driving Eco-Innovation: A Breakthrough Discipline for Innovation and
Sustainability. Pitman Publishing, London; Sopinska A., Mierzejewska W. (2017). Otwarte innowacje produktowe
realizowane przez przedsigbiorstwa dzialajgce w Polsce. Podejscie zasobowe. Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa; Stankiewicz M.J. (2005). Konkurencyjnosé¢ przedsigbiorstwa. Badanie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw w warunkach globalizacji. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom
Organizatora”, Torun.

Chell E., Nicolopoulou K., Karatag-Ozkan M. (2010). Social Entrepreneurship and Enterprise: International
and Innovation Perspectives, Vol. 22, Issue 6; Dacin M.T., Dacin P.A., Tracey P. (2011). Social Entrepreneurship:
A Critique and Future Directions, Organization Science, Vol. 22, No. 5; Douglas H., Grant S. (2014).
Social Entrepreneurship and Enterprise. Concepts in Context. Publisher: Heather Douglas and Suzanne Grant;
Harrisson D., Klein J.L., Browne P.L. (2010). Social Innovation, Social Enterprise and Services [w:] Gallouj F.,
Djellal F. (red.). The Handbook of Innovation and Services: A Multi-disciplinary Perspective. Edward Elgar
Publishing; Spear R., Huybrechts B., Nicholls A. (2013). The Role of Legitimacy in Social Enterprise-Corporate
Collaboration, Social Enterprise Journal, ISSN: 1750-8614.

w
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wykazuje role innowacji spotecznych w zréwnowazonym rozwoju gospodarki®. W monografii
prezentuj¢ innowacje spoteczne, ktére zgodnie z wynikami moich badan, stanowiag potencjalne
zrédto korzysci dla przedsigbiorstwa na poziomie mikro zwlaszcza w dobie zmieniajacego sie
rynku, jego dynamiki i zwigzanej z tym globalnej mobilnosci pracownikéw. Nowoczesna
gospodarka, rozwdj automatyzacji i komunikacji internetowej w zastosowaniach przemystowych
intensywnie wzmacniajg znaczenie pracownika w prawidtowym dziataniu wszelkich proceséw
w przedsigbiorstwie (dotyczacych m.in. zarzadzania, dostaw, produkcji, komunikacji z klientem).
Pracownikami mogg by¢ osoby wywodzace si¢ z réznych kultur. Jest to $cisle zwigzane z coraz
bardziej powszechng mobilnoscig pracownikéw na rynku europejskim. Zatrudnienie kadry
wielokulturowej w  przedsigbiorstwie sprzyja podnoszeniu konkurencyjnosci, m.in.
w nawigzywaniu kontaktow z klientami w réznych krajach czy nawet na réznych kontynentach,
jednak z drugiej strony pojawia si¢ ryzyko wzajemnego niezrozumienia spowodowane réznicami
kulturowymi, m.in. w sposobach komunikacji, formach pracy itp.

Aby przedsigbiorstwo prawidlowo funkcjonowato na rynku, nalezy uwzgledniaé nie tylko
terazniejszos¢ (,,co dzieje si¢ teraz”), ale rowniez przysztosé przedsigbiorstwa. Dlatego nabiera tu
ogromnego znaczenia kwestia sukcesji. Niestety powazne luki w radzeniu sobie z sukcesja
w przedsigbiorstwach przyczyniaja si¢ czesto do pogorszenia lub wrecz upadku dobrze
prosperujgcych firm. Sprostanie tym wymogom generuje konieczno$é wprowadzania nowych
rozwigzan ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacji spotecznych.

Wyboér tematyki wynika przede wszystkim z faktu, iz nieliczne publikacje poruszaja te
problematyke, zwtaszcza dorobek krajowy w tym zakresie wydaje si¢ skromny’. Mam tu na mysli
wdrazanie innowacji spotecznych na poziomie mikro w przedsigbiorstwach, ktére przyczyniaja sie
do zwigkszenia efektywnosci ich funkcjonowania nie tylko obecnie, ale réwniez w przysztosci.
Doglebna analiza literatury przedmiotu pozwolita mi zauwazy¢ luke w teorii wynikajaca
z niedostatecznego rozpoznania i opisania problematyki wdrazania innowacji spolecznych wiasnie
na poziomie mikro.

Nie ulega watpliwosci, ze innowacje spoleczne sa opisywane w literaturze przedmiotu (jak
wyzej wspomnialam, zwlaszcza na poziomie makro i mezo), jednakze ja skupitam si¢ na
innowacjach spofecznych na poziomie mikro w powiazaniu ze zréwnowazonym rozwojem,

6 Ashford N.A,, Hall RP. (2011). The Importance of Regulation-Induced Innovation for Sustainable Development,
Sustainability, Vol. 3, Issue 1; Halme M., Korpela M. (2014). Responsible Innovation Toward Sustainable Development in
Small and Medium-Sized Enterprises: A Resource Perspective, Business Strategy and the Environment, Wiley Online
Library; Mieg H.A., Tépfer K. (2013). Institutional and Social Innovation for Sustainable Urban Development. Publisher:
Routledge; Osburg T., Schmidpeter R. (2013). Social Innovation. Solutions for a Sustainable Future. Springer; Seyfang G.,
Smith A. (2007). Grassroots Innovations for Sustainable Development: Towards a New Research and Policy Agenda,
Environmental Politics, Vol. 16, Issue 4.

7 Krawczyk-Sokotowska 1. (2011). Finansowanie innowacji w przedsiebiorstwie a zrownowazony rozwdj, Studia
i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansoéw, Zeszyt Naukowy nr 105, Szkola Gléwna Handlowa; Olejniczak K.
(2015). Innowacje ekologiczne jako narzedzie wspierania zréwnowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czgstochowskiej, nr 19; Poskrobko T., Zielifiska A. (2015). Innowacje w krajach rozwijajgcych sie a zréwnowazony
rozwdj. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Issue 409.
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zwlaszcza z jego wymiarem spolecznym i zaproponowatam model innowacji spolecznych
obejmujacy dwa aspekty zarzadzania przedsigbiorstwem: zarzadzanie kadrg wielokulturowa oraz
zarzadzanie procesem sukcesji, ktéra jest niezbgdna w zwigzku ze starzejacym sie
spoteczenstwem, ale réwniez mozliwoscia wystapienia przypadkéw losowych, np. choroba czy
$mier¢ wlasciciela przedsigbiorstwa.

Sukcesja jest naturalnym elementem istnienia przedsigbiorstwa, ktore chce funkcjonowaéd
na dzisiejszym rynku. Wielokulturowos¢ jest z kolei naturalnym czynnikiem charakterystycznym
w przedsigbiorstwach w krajach, w ktérych mobilno$¢ pracownikéw jest na wysokim poziomie,
np. Niemcy, Wielka Brytania czy Francja. Réwniez w Polsce obserwowany jest systematyczny
wzrost wielokulturowosci zatég w przedsigbiorstwach, a w najblizszym czasie, ze wzgledu na braki
w kadrach pracowniczych w wielu obszarach gospodarki, nalezy spodziewaé si¢ znacznego
przyspieszenia tego procesu. I mimo ze sa to czynniki czgsto wskazywane w publikacjach, brak
jest praktycznych rozwiazan, ktére utatwityby zarzadzanie przedsiebiorstwem wielokulturowym.

Na moje zainteresowania dotyczace badan nad opracowaniem i wdrazaniem tego typu
innowacji spofecznych w przedsigbiorstwach w najwigkszym stopniu wptynety zalozenia
zréwnowazonego rozwoju i jego celéw, ktére muszg by¢ osiagniete do 2030 roku?.

Podejscie do innowacji spolecznych z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
wyznacza nowy kierunek dbania o prawidlowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa, m.in.
podnoszenie  kultury organizacyjnej firmy, ksztaltowanie pozytywnego wizerunku
przedsigbiorstwa wsréd pracownikOw, utrzymanie najlepszych pracownikéw, docenianie,
zapewnianie poczucia bezpieczenstwa i optymalnych warunkéw pracy. Poza tym podejscie to
sprzyja integracji celéw indywidualnych przedsigbiorstw oraz polityk pafstwowych, kreowaniu
wzajemnego zrozumienia i dialogu oraz analizowaniu diugofalowych skutkéw podejmowanych
dziatan.

Badana tematyka innowacji spotecznych stata si¢ przyczynkiem do uruchomienia przeze
mnie badan w ramach migdzynarodowych projektow badawczych finansowych z Unii
Europejskiej (w trzech pierwszych jestem gtéwnym koordynatorem prac i pomystodawca
koncepcji):

[P1].  Understanding and Developing Business Models (ProBM) — Zrozumienie i opracowanie modeli
biznesowych — ERASMUS+ (2016-2018). Numer projektu: 2016-1-PL01-KA204-026123.

[P2].  Cultural Risk in the Organisation in the Globalisation Era — Competences vs. Reality
(CULT Risk) — Ryzyko kulturowe w organizacji w erze globalizacji — kompetencje
a rzeczywisto$¢ — ERASMUS+ (2018-2020). Numer projektu: 2018-1-PL01-KA204-051056.

[P3]. Understanding and Developing Business Models in the Globalisation Era (ProBM2) —
Zrozumienie 1 opracowanie modeli biznesowych w erze globalizacji — ERASMUS+ (2019—

§ Millard, J. (2014). Development theory [w:] Howaldt J., Butzin A., Domanski D., Kaletka Ch. (red.), Theoretical
Approaches to Social Innovation: A critical Literature Review (ss. 34-59). Dortmund: Sozialforschungsstelle.
Retrieved from https://www.si-drive.eu/wp-content/uploads/2014/11/D1_1-Critical-Literature-Review.pdf
(20.07.2020).
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2021). Numer projektu: 2019-1-PL01-KA204-064951.

[P4]. Advancement of the Economic and Social Innovation through the Creation of the
Environment Enabling Business Succession (ENTERtransfer) — Rozwdj innowacji
gospodarczych i spotecznych poprzez utworzenie sSrodowiska sprzyjajacego sukcesji
przedsigbiorstw — INTERREG Europa Srodkowa (2017-2020). Numer projektu: CE 1158.

Projekt [P1] ukierunkowany byt na przeprowadzenie badaf wstepnych na temat
innowacyjnych modeli biznesowych stosowanych w przedsigbiorstwach. W procesie realizacji
badan przedsigbiorcy wskazali na typowe elementy modeli biznesowych zwracajac réwniez uwage
na aspekty wielokulturowos$ci w przedsigbiorstwie oraz sukcesje¢ jako elementy bardzo wazne, choé
nie brane zbyt czesto pod uwagg. Projekt [P3] jest obecnie kontynuacjg tematyki z obszaru modeli
biznesowych.

Wyniki badan w projektach [P2] i [P4] wykazatly istotno$¢ zagadnien wielokulturowosci kadry
w przedsigbiorstwie oraz sukcesji w biznesie w celu uzyskania cigglosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Podczas prowadzenia badan zauwazylam wiele luk, ktére zdecydowatam sie
uzupeli¢, m.in. poprzez opracowanie metodyki zarzadzania kadrg wielokulturows
w przedsigbiorstwie oraz metodyki przeprowadzenia procesu sukcesji z uwzglednieniem réznych
sciezek przejecia przedsigbiorstwa (sukcesja rodzinna, sukcesja menedzerska, sukcesja
pracownicza). Ponadto z wynikéw badan wynika, ze wielokulturowo$¢ w zespole oraz problem
sukcesji powinny by¢ elementami innowacyjnego modelu biznesowego w przedsiebiorstwie.

Cel i zakres pracy

Cel gléwny badan:
Opracowanie rozwigzan wspomagajqcych funkcjonowanie przedsigbiorstwa w  aspektach
wielokulturowosci oraz sukcesji, a takze zwiekszenie swiadomosci znaczenia innowacji
spotecznych i korzysci z nich wyplywajgcych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Osiggnigcie celu wymagato: przeprowadzenia przegladu literatury na temat sytuacji mikro,
matlych i Srednich przedsigbiorstw na rynku, zidentyfikowania praktycznych przyktadéw innowacji
spofecznych wdrozonych w tego typu przedsigbiorstwach, przeanalizowania zalozen
zrbwnowazonego rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem jego wymiaru spolecznego, oraz
opracowania modelu innowacji spotecznych dla przedsigbiorstwa.

Osiggnigcie giéwnego celu bylo mozliwe poprzez realizacje prac teoriopoznawczych,
empirycznych i aplikacyjnych.

Zakres prac teoriopoznawczych:

e analiza stanu wiedzy, w tym krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu w zakresie sytuacji
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na rynku, zarzadzania przedsigbiorstwem oraz
propozycja uzupetnien i rozwoju istniejacych rozwigzan;

e dokonanie przegladu definicji innowacji spofecznych i zaproponowanie wiasnej definicji,
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spojnej z tematyka monografii;

® opracowanie autorskiego modelu innowacji spotecznych uwzgledniajacego wymiar spoteczny
zréwnowazonego rozwoju na poziomie mikro i obejmujacy dwa aspekty: zarzadzanie
wielokulturowa kadrg przedsigbiorstwa oraz proces sukcesji w przedsiebiorstwie.

Zakres prac empirycznych:

e przeanalizowanie studiéw przypadku w zakresie wdrazania innowacji spolecznych
w przedsigbiorstwach (poziom mikro);

o zidentyfikowanie kompetencji niezbednych kadrze przedsigbiorstw  wdrazajacej
zaproponowane innowacje spoteczne;

o zidentyfikowanie kluczowych faz realizacji procesu sukcesji w przedsigbiorstwie;

e opracowanie zalecen praktycznych dotyczacych wdrozenia zaproponowanego modelu
innowacji spotecznych w przedsiebiorstwie.

Zakres prac aplikacyjnych objat zaproponowanie metodyk umozliwiajacych podniesienie
efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa w kontekscie poszczegdlnych innowacji spotecznych
oraz opracowanie algorytméw zastosowania modelu innowacji spotecznych w przedsiebiorstwie.

Realizacja celu pracy stanowita efekt moich kilkuletnich badan dotyczacych omawianej
problematyki i poszukiwania odpowiedzi na wiele nurtujacych pytan badawczych zwigzanych
z kierunkami rozwoju w zakresie innowacji spotecznych.

Problem badawczy i pytania badawcze

Glowny problem badawczy sformulowatam nastgpujaco: Jakie problemy spoleczne
stanowiq obecnie najwigksze bariery zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa
na rynku?

W celu uzyskania odpowiedzi na problem badawczy postawitam cztery pomocnicze
pytania badawcze.

Pytanie badawcze (RQ1): Jakie procesy powinny byé przede wszystkim wdrozone
w przedsigbiorstwie, aby zapewni¢ cigglos¢ jego funkcjonowania w dobie globalizacji?

Wykazalam, ze aby przedsigbiorstwo pozostato konkurencyjne na rynku, niezbedne jest
skupienie si¢ na aspekcie spofecznym i rozpatrywanie ciaglosci przedsiebiorstwa na dwoéch
plaszczyznach: terazniejszej (kto pracuje i zarzadza teraz) iprzyszlej (kto bedzie zarzadzat
w przysztosci). Ujmowanie tematyki zarzadzania zasobami kadrowymi w przedsigbiorstwie
w kategorii ,,tu i teraz” jest niewystarczajace.

Po przeprowadzeniu badan stwierdzitam, Zze wyzwaniem dla przedsigbiorstw jest
globalizacja oraz mobilno$¢ pracownikéw, co wiaze si¢ z coraz wieksza réznorodnoscia
Kulturowg kadry. Dlatego tez, aby zapewni¢ wysoka efektywnos$¢ pracy w przedsiebiorstwie
wielokulturowym, nalezy podja¢ wiasciwe kroki prowadzace do zminimalizowania ryzyka
kulturowego w organizacji.

Z drugiej strony méwigc o efektywnym zarzadzaniu przedsigbiorstwem konieczne wydaje
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si¢ uwzglednienie procesu sukcesji, do ktérego nalezy przygotowywac sie o wiele wczedniej niz
w momencie przejecia przedsigbiorstwa.

Pytanie badawcze (RQ2): W jakim stopniu innowacje spoleczne mogq odpowiadaé na
potrzeby i wyzwania przedsiebiorstw, zwlaszcza w odniesieniu do obserwowanych obecnie
problemow spolecznych oraz problemow obecnej gospodarki?

Po przeprowadzeniu analizy literaturowej oraz analizy studium przypadku wykazatam, ze
innowacje spofeczne sa gléwnie opracowywane na poziomie makro, a nie poziomie mikro w celu
wdrozenia tych innowacji bezposrednio w przedsigbiorstwie. Krajowa i zagraniczna analiza
studium przypadku jasno wykazata, ze mozliwos¢ identyfikacji innowacji spotecznych
opracowanych przez przedsigbiorstwo do wdrozenia wewngtrznie jest niewielka. Literatura
natomiast szeroko prezentuje innowacje spoteczne skierowane do spoleczefistwa jako ogétu.
Dlatego tez zaproponowatam opracowanie narzedzia, ktérego celem jest wsparcie przedsiebiorstw
w zachowaniu cigglosci funkcjonowania na rynku oraz mozliwosci sprostania wyzwaniom
owczesnej gospodarki.

Pytanie badawcze (RQ3): W jaki sposéb koncepcja zréwnowazonego rozwoju przyczynia
sie do pozytywnej zmiany przedsigbiorstwa w aspekcie spotecznym?

Analiza literatury przedmiotu wykazata, ze zrownowazony rozw6j w przedsiebiorstwach
dotyczy gléwnie usprawnien zwigzanych z ochrong $rodowiska, m.in. recykling, powtdrne
wykorzystywanie odpadéw itp. Pozostale dwa wymiary zréwnowazonego rozwoju sa
uwzgledniane rzadziej, w szczeg6lno$ci wymiar spoteczny dotyczacy czynnika ludzkiego. Nie
oznacza to jednak, Ze przedsigbiorstwa wcale nie uwzgledniaja wymiaru spolecznego, jednakze
proces sukcesji oraz efektywne sposoby zarzadzania kadra wielokulturowa wciaz wymagaja prac
i udoskonalen, tak aby przedsigbiorstwo mogto funkcjonowaé w perspektywie dtugoterminowe;.

Zaproponowatam réwniez czwarte pytanie badawcze (RQ4): Jak zminimalizowaé ryzyko
spoleczne zwiqzane z réznorodnosciq kulturowg w przedsiebiorstwie oraz procesem sukcesji
w przysztosci?

Na to pytanie badawcze uzyskalam odpowiedz gléwnie w ramach weryfikacji modelu
innowacji spotecznych poprzez przetestowanie w praktyce opracowanych metodyk. Zgodnie
z odpowiedziami uzyskanymi od przedsigbiorcow moge stwierdzi¢, ze usprawnienie procesu
podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie wymaga opracowania narzedzia uwzgledniajacego
wymiar spoleczny zréwnowazonego rozwoju gospodarki, ktéry dostarczy narzedzi
minimalizujgcych ryzyko spofeczne zwiagzane z réznorodnoscig kulturowg w przedsiebiorstwie
oraz procesem sukcesji w przysziosci. Takim narzgdziem jest opracowany przeze mnie model
obejmujacy dwie metodyki szczegétowe odnoszace si¢ do aspektow wielokulturowej kadry oraz
procesu sukcesji w przedsiebiorstwie.

Postepowanie badawcze
Aby osiggng¢ przyjete cele, zrealizowane przeze mnie badania zostaly podzielone na

nastepujace etapy:
e przeprowadzenie krytycznej analizy literatury na poziomie krajowym i migdzynarodowym;
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przeprowadzenie analizy stadium przypadku w zakresie innowacji spotecznych, ktore zostaly
opracowane 1 wdrozone w przedsi¢biorstwach;
w zalezno$ci od badanego aspektu zastosowanie nastgpujacych metod badawczych:

w odniesieniu  do wielokulturowosci:
w  projekcie

wspotpracujacych

analiza AHP z przedstawicielami
CULT Risk

oraz  wywiady

z przedstawicielami kadry wielokulturowej przedsigbiorstw;
w odniesieniu do procesu sukcesji w przedsigbiorstwie — przeprowadzenie analizy studium

przypadku

z przedsigbiorcami,

ktérzy przeprowadzili

juz  proces

sukcesji

instytucji

ustrukturyzowane

oraz

przeprowadzenie wywiadow ustrukturyzowanych z przedsigbiorcami, ktorzy dopiero
przygotowuja si¢ do przekazania przedsigbiorstwa;

opracowanie autorskiego modelu innowacji spotecznych;
weryfikacja opracowanego modelu innowacji spotecznych.
Badania zostaly przeprowadzone w latach 2016-2020 i bazowaly na badaniach
prowadzonych w ramach wspomnianych powyzej projektéw migdzynarodowych. W monografii
prezentuj¢ giéwnie badania dotyczace przedsigbiorstw polskich, jako ze przeprowadzalam je
osobiscie.
Kryteria doboru préby badawczej byly odmienne w poszczegdlnych projektach

Tabela 1. Pr6ba badawcza uwzgledniona w badaniach przedstawionych w monografii

Nazwa projektu Cel badania Kryter;:g‘:’)::; proby resplt;l:;:: tow
Program ERASMUS+ Identyfikacja — Wiasciciele 29
Zrozumienie i opracowanie | kluczowych przedsigbiorstw
modeli biznesowych elementow prywatnych

Innowacyjnego zainteresowani
(Understanding and Developing | modelu biznesowego wdrozeniem modeli
Business Models) dla przedsigbiorstwa biznesowych.

— badania wstepne.
Program INTERREG Identyfikacja — Wiadciciele 50
Europa Srodkowa poziomu przedsiebiorstw
Rozwdj innowacji sSwiadomosci prywatnych;
gospodarczych i spolecznych | przedsigbiorcow — Potencjalni
poprzez utworzenie w zakresie sukcesji sukcesorzy
Srodowiska sprzyjajgcego w przedsiebiorstwie w firmach
sukcesji przedsigbiorstw (gtéwnie rodzinnym) rodzinnych;

1 znaczenia sukcesji — Przedstawiciele
(Advancement of the Economic dla dalszego rozwoju przedsiebiorstw, dla
and Social Innovation through the przedsiebiorstwa. ktérych aspekt

Creation of the Environment
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Enabling Business Succession) sukcesji w biznesie
jest istotny.
Program ERASMUS+ Identyfikacja — Kadra zarzadzajaca 30
Ryzyko kulturowe kompetencji kadry przedsigbiorstw
W organizacji w erze w przedsigbiorstwie wielokulturowych;
globalizacji — kompetencje | wielokulturowym — Pracownicy nizszego
a rzeczywistosc istotnych dla szczebla pracujacy
zwigkszenia w przedsigbiorstwach
.(Cultural Risl'c in .the Organisation efektywnosci pracy. wielokulturowych;
in the Globalisation Era — .
Competences vs. Reality) - OSOb?’ Pr?cuj qoc
wczesniej
w przedsigbiorstwie
wielokulturowym,
ktére napotkaty
problem
réznorodnosci
kulturowe;.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Liczebnos$¢ préby badawczej, wskazanej w monografii, oscyluje pomiedzy 15 a 60
respondentéw, co wedlug Marshall i in. (2013)° jest norma dla wywiadéw jakosciowych. Wedhug
autorow norma ta wskazuje, ze liczba respondentow, ktéra wydaje si¢ byé wystarczajgca, jest
wigksza niz zakres 15-30 uczestnikow wskazywanych zazwyczaj w badaniach empirycznych
i innych zZrodtach.

Poszczegolne etapy prac badawczych na potrzeby monografii zaprezentowatam na rysunku 1.

% Marshall B., Cardon P., Poddar A., Fontenot R. (2013). Does Sample Size Matter in Qualitative Research: A Review
of Qualitative Interviews in IS Research, Journal of Computer Information Systems, 54, ss. 11-22.
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Rys. 1. Algorytm operacyjny postepowania badawczego
Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim etapem prac byta weryfikacja modelu na podstawie informacji zwrotnej od grup
docelowych, co umozliwito wskazanie, czy zaproponowane w monografii rozwigzanie jest
rzeczywiscie niezbgdne w przedsigbiorstwie i w jakim stopniu przyczyni sie do podniesienia
efektywnosci prac w przedsiebiorstwie.

Struktura monografii

W celu syntetycznego zaprezentowania mojego dorobku dotyczacego jednolitego obszaru
badawczego przedstawiam struktur¢ monografii. Wskazuje réwniez inne moje publikacje
(Zatacznik nr 5) odnoszace si¢ do zagadnien poruszanych w poszczegdlnych rozdziatach
monografii.

Omawiana monografia skfada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdziatdéw i zakoniczenia. Po kazdym
rozdziale zamiescitam podsumowanie. Monografia rozpoczyna si¢ wstepem, przedstawieniem
genezy pracy oraz struktury monografii. Ponadto zdefiniowatam kluczowe definicje
wykorzystywane w pracy oraz zaproponowatam definicje wiasne, ktore wydaja si¢ by¢ spdjne
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z tematyka monografii.

Rozdzial pierwszy dotyczy ogélnego spojrzenia na przedsigbiorstwo. W zwiazku z tym
zaprezentowalam strukture przedsigbiorstwa poprzez wskazanie typéw przedsiebiorstw
z uwzglednieniem kryteridw najczesciej pojawiajacych si¢ w literaturze przedmiotu, tj. wielkosci,
formy prawnej, formy wlasnosci oraz typu dziatalnosci. Analizujac poszczegélne elementy typowe
dla struktury przedsigbiorstwa, przeprowadzitam analiz¢ na poziomie kraju, ale réwniez odniostam
si¢ do danych na poziomie Unii Europejskiej. To pozwolito mi na wskazanie podobienstw i réznic
w strukturze przedsiebiorstw. Jedynym elementem, ktéry nie zostal poddany analizie
poréwnawczej na plaszczyznie Polska — Europa, byto kryterium formy prawnej, gdyz kazdy kraj
posiada odmienne uregulowania prawne i skupiajac si¢ na réznicach odnoszacych si¢ do formy
prawnej, mozna byloby poswigci¢ cala monografi¢ tylko temu jednemu aspektowi.

W rozdziale pierwszym przeanalizowatam réwniez obecna sytuacje przedsigbiorstwa na
rynku, skupiajgc si¢ na trzech elementach: zasobach ludzkich, finansach i wytwarzanym produkcie.
Rozwazania pozwolity mi na stwierdzenie, ze w odniesieniu do zasobéw ludzkich bardzo waznym
elementem jest skoncentrowanie si¢ na kadrze wielokulturowej, jako ze w dobie globalizacji
1 mobilnosci jest to nieuniknione. W zwigzku z tym konieczne jest nabycie kompetencji, ktére
przyczynig si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy w tego typu zespotach. Temat ten rozwinglam
w artykutach (Zatgcznik 5):

[H2]. Walaszezyk L., Mazur R., Risk Insights vs. Competences in Managing Multicultural Team
in Poland. International Entrepreneurship, tom 5, nr 3/2019, ss. 145-162, ISSN 2543-537X.

[H10]. Amab S., Walaszezyk L., Lewis M., Clarke S., Kernaghan-Andrews S., Master A.,
Calderwood J., Loizou M., Designing Microlearning through Mini-Games: Open
Educational Resources on Cultural Risks in Multi-Cultural Organisations. Proceedings, 14"
European Conference on Games Based Learning, 24-25.09.2020 Brighton, the United
Kingdom (zaakceptowany do opublikowania — zalaczona decyzja od organizatora
konferencji).

Odnoszgc si¢ do zasobow finansowych, skupitam si¢ na mozliwosciach przedsigbiorstwa
dajacych im sposobnos¢ do skorzystania z dofinansowania proponowanego w ramach programéw
krajowych i migdzynarodowych. Wskazatam mozliwosci skorzystania z dofinansowania, ale
jednoczesnie przedstawitam bariery przedsigbiorcow ubiegajacych sie o dofinansowanie.
Tematyke t¢ rozwingtam w nastgpujacych artykutach naukowych (Zatgcznik 5):

[H5]. Walaszezyk L., Metodyka zarzqdzania ryzykiem wdrozeniowym innowacyjnych produktéw
technicznych, e-mentor, nr 2(64), 2016, ss. 34-43, ISSN 1731-6758.

[H6]. Walaszezyk, L., Belina, B. Entrepreneurship Development vs. Reluctance in Applying for
the European Union Funds: A Case Study on the Example of the Mazovian Region in Poland
[w:] Wach K., KneZevi¢ B., Simurina N. (red.). Challenges for International Business in
Central and Eastern Europe, Przedsigbiorczos¢ Migdzynarodowa, tom 3, nr 1. Uniwersytet
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Ekonomiczny w Krakowie, 2017, ss. 65-83, ISSN: 2658-1841.

[H7]. Walaszezyk L., Risk Management Model in the Formulation Phase of the Technological
Project [w:] Nalepka A., Ujwary-Gil A. (red.). Business and Non-Profit Organizations
Facing Increased Competition and Growing Customers’ Demands. Proceedings of the 16™
International Conference: Tomaszowice, Poland, 19-20.06.2017, ss. 305-318, ISBN: 978-
83-949144-0-0.

[H8]. Walaszezyk L., Project Risk Assessment in Enterprises with the Use of TOPSIS Method in
the 2014-2020 Perspective. Studia i Materialy. Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, nr 21, 2016, ss. 71-79, ISSN 1733-9758.

[H9]. Walaszezyk L., Belina B., Evaluation Model for Innovative Research Projects in the 2014—
2020 Perspective. Problemy Eksploatacji, nr 2/2016, ss. 47-57, ISSN 1232-9312.

We wszystkich wskazanych publikacjach jestem gléwnym autorem.

W odniesieniu do aspektu produktowego podkreslitam konieczno$é opracowywania
produktéw o charakterze innowacyjnym, gdyz tylko skoncentrowanie si¢ na produktach
innowacyjnych pozwoli w dhuzszej perspektywie na bycie konkurencyjnym na rynku. Tematyke
te rozwijatam juz wczesniej, przed doktoratem, w aspekcie dotyczgcym m.in. opracowania metody
oceny potencjalu komercyjnego produktdw. Rozdziat pierwszy zakonczylam syntetycznym
przedstawieniem wyzwan stojacych przed przedsi¢biorcami. Wyzwania te niejako zmusza
przedsigbiorcéw do wprowadzenia zmian w sposobie zarzadzania przedsiebiorstwem.

W rozdziale drugim skupitam si¢ na aspekcie innowacji spotecznych w przedsiebiorstwie.
Zaprezentowalam rézne definicje wynikajace z przegladu literatury i zaproponowalam wiasng
ich definicj¢. Przedstawitam proces tworzenia innowacji spotecznych. Aby powigzaé¢ badania
teoriopoznawcze z praktyks, zaprezentowatam przyklady wdrozonych innowacji spolecznych
na poziomie mikro. W rozdziale drugim poruszylam réwniez wazna kwestie roli innowacji
spolecznych w zréwnowazonym rozwoju, gdyz na podstawie przeprowadzonych analiz
literaturowych stwierdzitam, ze nalezy zwréci¢ uwagg na to, iz ich wdrazanie jest postrzegane jako
wazny aspekt osiagnigcia celow zrownowazonego rozwoju w najblizszej przysztoéci. Ponadto
opisatam istot¢ wykwalifikowanej kadry jako elementu niezbednego dla przedsigbiorstwa
przestrzegajacego zasad zrdwnowazonego rozwoju.

Odnoszgc si¢ do aspektu zréwnowazonego rozwoju wykazalam, ze przedsigbiorstwa
postrzegaja zréwnowazony rozwdj gléwnie przez wymiar srodowiskowy, natomiast Konieczne
jest powszechne uwzglednienie elementu spolecznego, a zwlaszcza Kulturowego
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, oraz znaczenia i wagi sukcesji w przedsiebiorstwie, a co za
tym idzie, uwzglednienie tych elementéw w innowacyjnym modelu biznesowym, ktéry jest
kluczem do sukcesu przedsigbiorstwa.

Wyniki prac zwigzane z procesem sukcesji zostaly opublikowane w nastepujgcych
artykufach naukowych (w obu publikacjach jestem gléwnym autorem) (Zatacznik 5):

[H3]. Walaszezyk L., Belina B.: Internal Managerial Succession in Family Companies,
International Entrepreneurship, nr 1/2019, ss. 75-89, ISSN 2543-537X.
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[H4]. Walaszezyk L. Family Business Succession in the Mazovian Region in Poland — Needs and
Barriers, Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, nr 1/2019, ss. 81-90, ISSN 1896-656X.

Rozdzial trzeci monografii poswigcitam przedstawieniu zaproponowanych zalozen
metodologicznych, ktére byly niezbedne do uzyskania pozadanych rezultatéw. Pozniejsza analiza
wynikéw badan pozwolita udzieli¢ odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

W rozdziale czwartym zaprezentowatam autorski model innowacji spolecznych
przeznaczony do wdrozenia w przedsiebiorstwie (rys. 2).

[ INNOWACYINY MODEL BIZNESOWY DLA PRZEDSIEBIORSTWA
Elementy| Kluczowi Relacje Kanaty Struktura Struktura
Globalizacja partnerzy z klientami koszté przychodé

Mobilnosé

pracownikéw

Starzenie sie
spoleczenstwa

Metodyka

Zarzadzanie kadra Zarzadzanie
wielokulturowg pro:esem
w przedsigbiorstwie sukcesji

w przedsiebiorstwie

Przysztosc

Zarzadzanie
strategiczne

 Zarzadzanie
operacyjne

Zréwnowaiony
rozwdj

WYMIAR SPOLECZNY

Rys. 2. Autorski model innowacji spolecznych
Zrédlo: opracowanie whasne.

W modelu uwzglednitam wymiar spofeczny zréwnowazonego rozwoju, na ktérym sig
skupitam w trakcie wszystkich moich badan. Zaproponowany model bazuje na koncepcji innowacji
spofecznych i ich roli w zréwnowazonym rozwoju oraz znajduje odzwierciedlenie w przyjetych
zatozeniach metodologicznych. Model zaklada wprowadzenie innowacji spotecznych w dwéch
perspektywach zarzadzania przedsiebiorstwem:

e ecfektywne zarzadzanie kadrg wielokulturowa,
o efektywne zarzadzanie procesem sukcesji w przedsigbiorstwie.

Przyjetam nastgpujace zatozenia modelu:
Grupa docelowa (dla kogo?):
e model jest przeznaczony dla kadry zarzadzajacej/wiascicieli mikro, matych i $rednich
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przedsiebiorstw;

e model moze by¢ réwniez wykorzystany przez kadr¢ zarzadzajaca w innego rodzaju
organizacjach, np. przedsigbiorstwach panstwowych, jednakze moze zaistnieé konieczno$é
wdrozenia modelu w ograniczonym zakresie.

Korzysci (w jakim celu?):

e wspieranie procesu decyzyjnego w przedsiebiorstwie;

e wzrost efektywnosci prac w przedsiebiorstwie;

e wzbogacenie innowacyjnego modelu biznesowego przedsigbiorstwa o elementy niezbedne
w nowoczesnej konkurencyjnej gospodarce;

e wzrost zrozumienia réznorodnosci kulturowej w miejscu pracy przez zatoge oraz wzrost
efektywnosci pracy zespolowej dzigki zastosowaniu metodyki zarzadzania kadra
wielokulturows;

e ufrzymanie ciaglosci przedsigbiorstwa na rynku w przysztosci dzigki zastosowaniu
metodyki wdrozenia procesu sukcesji w przedsigbiorstwie.

Zastosowanie opracowanego modelu w praktyce przyczyni sie do:

e zarzadzania przedsigbiorstwem w  sposob efektywny uwzgledniajacy cele
zréwnowazonego rozwoju gospodarki;

e zatrudniania kadry zréznicowanej pod wzglgdem kulturowym, ktéra wydaje sie byé
niezbedna ze wzgledu na potrzeby przedsigbiorstwa;

e planowania przysztosci przedsigbiorstwa poprzez wdrozenie procedur ukierunkowanych na
przeprowadzenie sukcesji;

e wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa dzigki utrzymaniu relacji pomigdzy codzienng
dziatalno$cia firmy, a celami zréwnowazonego rozwoju.

Rozdziat pigty poswigcitam oméwieniu wynikéw weryfikacji zaproponowanego modelu
innowacji spotecznych, bazujac na informacji zwrotnej od przedsigbiorcéw. Wskazalam réwniez
potencjalne trudnosci z wdrozeniem modelu w Polsce. Przedstawitam tez odpowiedZ na czwarte
pytanie badawcze, ze usprawnienie procesu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie moze by¢
dokonane przez zastosowanie opracowanego modelu innowacji spotecznych uwzgledniajacego
wymiar spoleczny zréwnowazonego rozwoju gospodarki, ktéry dostarcza narzedzi
minimalizujgcych ryzyko spoteczne zwiazane z réznorodno$cia kulturowa w przedsiebiorstwie
oraz procesem sukcesji w przysztosci.

Omowienie wynikéw i wrioski
Analiza zgromadzonego materiatu badawczego umozliwita sformutowanie nastepujacych
wnioskow:
e Badane przedsigbiorstwa nie posiadaja w swojej strategii zarzadzania innowacji
spotecznych  ukierunkowanych na  rozwigzywanie  probleméw  zwigzanych
z wielokulturowg kadra oraz przejgciem przedsigbiorstwa w drodze sukcesji.
e Swiadomo$é korzysci wynikajgcych z zastosowania zaproponowanych innowacji
spotecznych warunkujacych w znacznym stopniu utrzymanie si¢ na rynku jest wéréd
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zbadanych przedsigbiorstw bardzo staba.

W odniesieniu do zarzadzania zespolem wielokulturowym kadra zarzadzajgca nie
uswiadamia pozostatych pracownikéw o ryzykach zwiazanych z odmiennoscig kulturowa
w przedsigbiorstwie oraz metodach jego minimalizacji.

W odniesieniu do sukcesji w biznesie wlasciciele przedsigbiorstw odktadaja jej proces na
niesprecyzowang przyszios¢ badz w ogoéle nie biorg sukcesji pod uwage. Im mniejsze
przedsigbiorstwo, tym $wiadomos¢ dotyczaca koniecznosci przeprowadzenia sukcesji jest
nizsza.

Wielkos¢ przedsigbiorstwa wptywa na swiadomos¢ dotyczaca koniecznosci wprowadzania
innowacji spotecznej do przedsigbiorstwa w postaci procesu sukcesji. Mikro, male i srednie
przedsigbiorstwa proces sukcesji lacza wylacznie z przekazaniem firmy dzieciom,
natomiast wlasciciele przedsigbiorstw duzych (ktérzy réwniez byli zaangazowani
w realizacje projektu ENTERtransfer) nie maja opordw przy przekazaniu firmy osobie
niespokrewnionej, np. dtugoletniemu menadzerowi.

Niniejsza monografi¢ uwazam za wktad w dorobek nauk o zarzgdzaniu, gdyz przeprowadzone
badania i analizy wypelnily luke zaréwno empiryczna, dostarczajac wynikéw z badan, jak
1 propozycje metodologiczng wspomagania wdrazania innowacji spotecznych w przedsiebiorstwie
w powiazaniu z zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju gospodarki.

Do najwazniejszych osiaggnig¢ mojej aktywno$ci w obszarze innowacji spotecznych, majacych
oryginalny charakter, zaliczam w wymiarze teoretycznym:

wzbogacenie dotychczasowej wiedzy na temat wdrazania innowacji spofecznych
w przedsigbiorstwie,

propozycje autorskiej definicji innowacji spotecznych,

analiz¢ stanu wiedzy — krajowej i zagranicznej — na temat sytuacji przedsiebiorstw na
rynku, wdrazania w przedsigbiorstwach innowacji spotecznych oraz roli innowacji
spolecznych w zrownowazonym rozwoju gospodarki,

opracowanie autorskiego modelu innowacji spotecznych dla przedsiebiorstwa.

W wymiarze empirycznym najwazniejsze osiggni¢cia obejmuja:

przeanalizowanie studiow przypadku w zakresie wdrazania innowacji spotecznych
w przedsigbiorstwach (poziom mikro);

zidentyfikowanie kompetencji niezbgdnych kadrze przedsigbiorstw wdrazajacej
zaproponowane innowacje spoleczne;

zidentyfikowanie kluczowych faz realizacji procesu sukcesji w przedsigbiorstwie;
opracowanie zalecen praktycznych dotyczacych wdrozenia zaproponowanego modelu
innowacji spotecznych w przedsiebiorstwie.

W wymiarze aplikacyjnym do osiagni¢¢ nalezy zaliczy¢ weryfikacje zaproponowanego

modelu w praktyce.

Prowadzone badania umozIliwity nakreslenie przysztych kierunkéw badan w tym obszarze.

W kolejnych pracach interesujace byloby przeprowadzenie badai na temat skutecznosci
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wykorzystywania wdrozonego modelu innowacji spotecznych w perspektywie dlugoterminowe;.
Wazne jest rowniez dokonanie krytycznej analizy wprowadzonych rozwiazan z identyfikacja
ewentualnych potrzeb modyfikacji w kontekscie zmian spotecznych. Pozwolitoby to ukazaé
odmienne podejscie do kwestii poruszonych w monografii oraz zaproponowaé rozwigzania
usprawniajace zarzadzanie przedsigbiorstwem.

3. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

Model innowacji spotecznych dla przedsigbiorstwa z uwzglednieniem dwdéch aspektéw,
takich jak zréznicowanie wielokulturowe oraz proces sukcesji w przedsigbiorstwie, stanowigcy
moje osiggni¢cie naukowe zostat opracowany z uwzglednieniem doswiadczen zdobytych w trakcie
realizowanych przeze mnie prac naukowo-badawczych w obszarze innowacji spotecznych oraz
przedsigbiorczosci. Rezultaty prac zostaly zaprezentowane w autorskich i wspélautorskich
publikacjach naukowych z obszaru tematycznego $cisle skorelowanego z tematyka monografii
[H1] oraz w publikacjach powigzanych z tematyka monografii w sposéb posredni. Wybrane
publikacje zamie$citam w zataczniku nr 5 do wniosku [artykuty H2-H10].

Od poczatku mojej pracy naukowej uczestniczytam w projektach badawczych na wszystkich
etapach: generowania tematyki badawczej, opracowania wnioskow i realizacji projektow
badawczych krajowych i migdzynarodowych, ich raportowania i rozliczenia oraz aplikacji
uzyskanych wynikéw. Bratam udzial w przedsiewzigciach badawczych w trzech obszarach
tematycznych: edukacji zawodowej i ustawicznej dorostych, zarzadzania projektami,
przedsigbiorczosci 1 innowacji spotecznych.

W okresie lipiec 2005 — listopad 2015 (przed obrona rozprawy doktorskiej) uczestniczytam
w realizacji 11 projektéw miedzynarodowych i 4 projektéw krajowych. W tym czasie bralam
udzial w realizacji projektéw migdzynarodowych z dziedziny edukacji dorostych i edukacji
zawodowej, z czego w jednym petitam funkcj¢ zastepcy koordynatora projektu. Ponadto bylam
zaangazowana W realizacj¢ projektéw badawczych ukierunkowanych na ewaluacje projektow
1 programow z zakresu innowacji technicznych. Tematyka ta stata si¢ przyczynkiem do napisania
pracy doktorskiej z obszaru zarzadzania projektami — ewaluacji.

Po doktoracie (grudzien 2015 — lipiec 2020) realizowatam projekty z zakresu zarzgdzania
projektami, wspomagania innowacyjnosci przedsigbiorstw, przedsigbiorczosci oraz innowacji
spotecznych. Pelitam funkcje kierownika B+R projektu w ramach 4 projektéw
mie¢dzynarodowych i 1 projektu krajowego. Ponadto bylam wykonawca w 9 projektach
badawczych. Jestem tez kierownikiem zarzadzajacym lub czlonkiem zespolu zarzadzajgcego
w 10 projektach badawczych (8 krajowych i 2 migdzynarodowych). Za szczegélnie interesujacy
uwazam udziat w projekcie Advancement of the Economic and Social Innovation through the
Creation of the Environment Enabling Business Succession (ENTERtransfer) — Rozw06j innowacji
gospodarczych i spotecznych poprzez utworzenie $rodowiska sprzyjajacego sukcesji
przedsigbiorstw, INTERREG Central Europe Programme, 2017-2020. Specyfika programu
INTERREG jest odmienna od pozostatych programéw unijnych. Mimo Ze uczestniczytam w nim
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formalnie jako wykonawca, to w rzeczywisto$ci podejmowatam szereg dziatan zarzadzajacych na
plaszczyznie krajowej. W programie INTERREG bowiem kazda z instytucji bedacych w projekcie
niejako odrebnie realizuje swoje zadania i raportuje wydatki do instytucji finansujacej na poziomie
krajowym.

Projekt ENTER(transfer, w ktérym tematyka byta sukcesja przedsigbiorstw, pozwolit mi na
znaczne poszerzenie kontaktéw z sektorem gospodarczym oraz szerokie dyskusje nad przysztymi
przedsigwzigciami realizowanymi migdzy jednostka badawczg a przedsigbiorstwami oraz
instytucjami otoczenia biznesu. Zorganizowatam wiele wydarzefi z przedsigbiorcami z regionu
Mazowsza i spoza regionu, m.in. szkolenia z zakresu sukcesji, okrggle stoly ze specjalistami od
tematyki sukcesji. Zorganizowatam réwniez dwie sesje na konferencjach migdzynarodowych
Inzynieria przysziosci w latach 2018 i 2019. Wyniki projektu na poziomie krajowym stanowity
kluczowy wkiad do mojej monografii habilitacyjne;.

Innym ciekawym przedsiewzigciem byto nawigzanie wspolpracy z jednym z najlepszych
uniwersytetow w Europie — Coventry University oraz wspolne ztozenie wniosku projektowego
w obszarze innowacji spotecznych oraz wielokulturowosci w przedsigbiorstwie. Jestem gléwnym
pomyslodawcg koncepcji oraz liderem tego projektu migdzynarodowego, realizowanego
wspolnie z innymi instytucjami europejskimi (z Wioch, Lotwy, Cypru i Wielkiej Brytanii).
Innowacyjnos¢ tego projektu polega na ksztattowaniu u kadry przedsiebiorstw $§wiadomosci
kulturowej jako czynnika istotnie wptywajacego na zwigkszenie efektywnosci i skuteczno$ci prac
w takich zespotach. Realizowane jest to poprzez opracowanie innowacyjnego programu
szkoleniowego z wykorzystaniem metodyki gier, ktéra zpowodzeniem jest stosowana
w projektach finansowanych w ramach Horyzont 2020.

Nawigzujgc do programu Horyzont 2020, uczestniczytam w realizacji projektu Citizen and
Multi-Actor Consultation on Horizon 2020 (CIMULACT) — Konsultacje spoleczne w zakresie
tematyki programu HORYZONT 2020 (2015-2018). Projekt byt ukierunkowany na wytypowanie,
z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb i oczekiwan spoleczenstwa, obszaréw w jakich powinny
by¢ prowadzone badania w Europie, przede wszystkim w ramach programu Horyzont 2020, a takze
na poziomie krajowym. W roku 2018 wspoélnie przygotowatam wniosek projektu Tools for
Assessing RDI-Intensive SMEs for the Purpose of Financing w Programie Horyzont 2020.
W ramach tego projektu zadanie zespotu badawczego Instytutu, w ktérym pracuje, obejmowato
rozbudowe kompleksowego systemu oceny technologii o modut oceny ryzyka oraz dostosowanie
kryteriow oceny w ramach modutéw oceny dojrzatosci wdrozeniowej, potencjatu komercyjnego
1 poziomu innowacyjnosci do potrzeb oceny technologii z uwzglednieniem oczekiwan instytucji
finansujacych innowacje w przedsigbiorstwach sektora MSP. Ponadto bralam udziat jako
wykonawca w projekcie HORYZONT 2020 Human Brain Project — tzw. Flagowym Projekcie
Unii Europejskiej z zakresu Przyszlosciowych Wylaniajacych sie Technologii. Gléwnym
zadaniem w projekcie byto prowadzenie dyskusji z obywatelami na temat roli sztucznej inteligencji
w zyciu codziennym.

Lacznie uczestniczylam lub nadal uczestnicz¢ w realizacji 40 projektow badawczych,
w tym 24 po obronie doktoratu, m.in.. HORYZONT 2020, Regionalny Program Operacyjny,
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Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢j, Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj,
ERASMUS+, INTERREG Central Europe, CORNET.

Rezultaty mojej pracy naukowej zostaty opublikowane w 44 publikacjach, z czego w 19 po
doktoracie. Sposrod nich 18 jest indeksowanych w ERIH PLUS oraz 3 w bazie Web of
Science 1% . Jestem wspéiredaktorka 2 monografii, obu przygotowanych w zespolach
migdzynarodowych i opublikowanych w jezyku angielskim. Jestem takze autorka i wspétautorka
5 rozdziatbw monografii opublikowanych w jezyku polskim i angielskim. Jestem takze autorka
1 wspotautorka 10 publikacji w recenzowanych czasopismach wymienionych w wykazie ministra
MNiSW (czg$¢ B), m.in.: Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, Problemy Eksploatacji,
w tym 3 po uzyskaniu stopnia doktora. Moja sumaryczna punktacja za publikacje naukowe wg
MNiSW wynosi 424 punktéw, przy czym punktacja taczna dla publikacji po uzyskaniu stopnia
doktora wynosi 283 punktéw. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego przedstawilam
w Tabeli 1.

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego

i Polskie Obcojezyczne Ogotem

wr - przed dok po doktoracie przed doktoratem | po doktoracie przed doktoratem | po doktoracie
Monografia autorska
{habilitacyjna) 0 9 b A . &
Monografie wieloautorskie 0 0 1 1 1 1
Redakcja monografii
wspotautorskich 0 0 4 1 4 A
Rozdziaty
w wydawnictwach 0 1 3 1 3 2
zbiorowych
Artykuty w czasopismach
2 bazy Web of Science 9 1 1 8 10 8
i ERIH PLUS
Publikacje
w wydawnictwach
pokonferencyjnych 1(2)! 0 3
indeksowanych przez Web
of Science
Artykuty w pozostatych
recenzowanych 2 5 3 7 3
czasopismach naukowych
Razem 25 19
* w tym autorskie °11 °9
* w tym wspolautorskie *14 *10

Rezultaty realizowanych przeze mnie prac byly prezentowane na krajowych
1 migdzynarodowych konferencjach naukowych. W okresie po uzyskaniu doktoratu wyglositam
referaty na 5 konferencjach miedzynarodowych i 2 konferencjach krajowych (7 referatow
autorskich). Ponadto zaprezentowalam postery na 2 konferencjach. List¢ tytuléw wystapien po
uzyskaniu stopnia doktora zawiera Zalgcznik 3.

Otrzymatam 5 nagréd Dyrektora Instytutu Technologii Eksploatacji — Pafstwowego

' Dwa z artykuléw na chwile obecng nie znajduja si¢ jeszcze fizycznie w bazie. Jedne z artykutéw zostat
opublikowany w 2019 roku i oczekuje na umieszczenie w bazie. Drugi z artykuléw bedzie przedstawiony na
konferencji we wrzesniu 2020 w Brighton i materiaty pokonferencyjne beda umieszczone w bazie Web of Science.
Artykut jest zaakceptowany do publikacji przez organizatora konferencji (Zatacznik nr 5).
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Instytutu Badawczego w Radomiu za dzialalno$¢ naukowa: 2 indywidualne i 3 zespolowe.
Dwie nagrody indywidualne i jedna zespotowa otrzymatam po uzyskaniu stopnia doktora.

4. Osiagni¢cia w zakresie dorobku organizacyjnego, dydaktycznego
i popularyzatorskiego oraz wspoélpracy miedzynarodowej

4.1. Projekty badawcze

Posiadam znaczgce doswiadczenie w inicjowaniu, zarzadzaniu i realizacji projektéw
badawczych (lista projektow — Zatgcznik 3):
udzial w tworzeniu konsorcjow projektow badawezych i opracowywaniu wnioskéw
aplikacyjnych skfadanych w ramach programéw krajowych (m.in. POIR, RPO, POWR,
GOSPOSTRATEG) i migdzynarodowych (Horyzont 2020, ERASMUS+, Grundtvig,
Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programme, INTERREG CE, CORNET, LIFE),
udzial w realizacji 40 projektéw badawczych (24 po uzyskaniu doktoratu) obejmujacy
poza realizacjg prac merytorycznych upowszechnianie rezultatéw, rozliczanie projektow
w wymiarze formalnym i finansowym oraz raportowanie. Na uwage zashigujag
w szczegolnosci projekty, w ktorych jestem pomystodawca i koordynatorem lub gtéwnym
wykonawca na plaszczyznie krajowe;:

Koordynator i kierownik projektu Understanding and Developing Business Models
in the Globalisation Era (ProBM 2) — Zrozumienie iopracowanie modeli
biznesowych w erze globalizacji, ERASMUS+ Programme, 2019-2021 — twérca
koncepcji. Celem projektu jest zwigkszenie umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych
w zakresie tematyki modeli biznesowych. Numer projektu: 2019-1-PL01-KA204-
064951.

Koordynator 1 kierownik projektu Cultural Risk in the Organisation in the
Globalisation Era — Competences vs Reality — Ryzyko kulturowe w organizacji
w erze globalizacji — kompetencje a rzeczywistos¢, ERASMUS+ Programme,
2018-2020 — tworca koncepcji projektu. Celem projektu jest identyfikacja i analiza
ryzyka kulturowego w organizacji, zachowan, ktére moga te ryzyka powodowac,
oraz opracowanie metod minimalizowania lub eliminacji ryzyka kulturowego.
Celem projektu jest réwniez zaprojektowanie szkolen on-line, zaré6wno dla
pracownik6w szczebla kierowniczego, jak 1 nizszego, pracujacych w organizacjach
wielokulturowych. Numer projektu: 2018-1-PL01-KA204-051056.

Kierownik badania w ramach projektu Advancement of the Economic and Social
Innovation through the Creation of the Environment Enabling Business Succession
(ENTERtransfer) — Rozw¢j innowacji gospodarczych i spotecznych poprzez
utworzenie Srodowiska sprzyjajacego sukcesji przedsigbiorstw, INTERREG
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Central Europe Programme, 2017-2020. Celem projektu jest zmniejszenie
wskaznika upadlosci firm rodzinnych w regionie Europy Srodkowej oraz
zminimalizowanie negatywnych skutkéw ekonomicznych i spotecznych, ktére
moga spowodowac. Numer projektu: CE 1158.

e Koordynator i kierownik projektu Understanding and Developing Business Models
in the Globalisation Era (ProBM 2) — Zrozumienie iopracowanie modeli
biznesowych w erze globalizacji, ERASMUS+ Programme, 2019-2021 — twoérca
koncepcji. Celem projektu jest zwigkszenie umiejetnosci 1 wiedzy oséb dorostych
w zakresie tematyki modeli biznesowych oraz zaprojektowanie mapy kompetencji
1 innowacyjnego szkolenia przystosowanego do wymogéw wspdlczesnej
gospodarki. Numer projektu: 2019-1-PL01-KA204-064951.

— zarzadzanie projektami badawczymi (10) — wszystkie po doktoracie, w tym
koordynacja spraw formalnych i organizacyjnych, kierowanie i cztonkostwo w zespotach
zarzadzajacych projektow realizowanych przez kilka instytucji reprezentujacych rézne
grupy podmiotéw: uczelnie, jednostki badawcze, przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia
biznesu,

— wspolorganizacja, prowadzenie lub uczestnictwo w ponad 60 spotkaniach
projektowych, seminariach i warsztatach w ramach projektow krajowych
1 migdzynarodowych. Na uwagg zastuguja w szczego6lnosci wystapienia zamawiane przez
Fundacj¢ Rozwoju Systemu Edukacji skierowane do przedsigbiorcéw i dotyczace sktadania
przez nich wnioskow projektowych oraz Fundacje — Fundusz Wspétpracy (fundacje Skarbu
Panstwa), gdzie uczestniczytam w spotkaniach z przedsigbiorcami w zakresie wdrazania
innowacji spofecznych do gospodarki. Na zlecenie Fundacji Fundusz Wspolpracy
opracowywatam m.in. ekspertyzy dotyczace ksztalcenia zawodowego w Polsce oraz inne
zwigzane z ksztalceniem zawodowym, a wymienione w zatgczniku nr 3. Ponadto bytam
przewodniczaca Zespotu Ekspertdw w ramach projektu Obligacje spoleczne: Kapital dla
ksztalcenia zawodowego koordynowanego przez Fundacj¢ — Fundusz Wspoélpracy. Przed
doktoratem bylam czlonkiem Zespotu Ekspertéw w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j,
w ktérym pracowalam nad stworzeniem Krajowej Ramy Kwalifikacji. Bylam réwniez
konsultantem metodologicznym w zespole ds. opracowania standardéw kwalifikacji
zawodowych na zlecenie Ministerstwa Pracy i1 Polityki Spotecznej w latach 2005-2007.

W ramach realizowanych przeze mnie projektéw badawczych na szczegdlng uwage zashuguja
nastepujace osiagnigcia projektowe: opracowanie programu szkoleniowego oraz platformy on-
line z wykorzystaniem nowoczesnej metodyki gier. Ponadto jestem wspétautorkg kompendium
zawierajacego wyniki badan na temat modeli biznesowych, ktére moze by¢ przewodnikiem dla
przedsigbiorcéw nie majacych doswiadczenia z modelami tego typu. Jestem réwniez wspétautorka
programu szkoleniowego dla personelu pracujacego w sektorze winiarskim. Pomimo ze w Polsce
sektor ten nie jest zbyt rozwinigty, to program okazal si¢ uzyteczny przede wszystkim
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w Niemczech, Francji, Hiszpanii i na Wegrzech.

W obszarze edukacji jestem autorka lub wspoétautorka poradnikéw dla ucznia i nauczyciela:
Redagowanie pism urzedowych; Przestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony $rodowiska; Planowanie i prowadzenie dziatalnosci
przedsigbiorstwa; Postugiwanie si¢ jezykiem angielskim zawodowym; Interpretowanie przepiséw
prawa z zakresu kryminologii, kryminalistyki i terroryzmu.

4.2. Wspolpraca badawcza z instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi

Wazny obszar mojej dziatalno$ci organizacyjnej obejmuje wspéiprace badawcza
w wymiarze mi¢dzynarodowym prowadzong w Sieci Badawczej EUKASIEWICZ — Instytucie
Technologii Eksploatacji. W tym zakresie w latach 2005-2016 peitam funkcje specjalisty ds.
wspolpracy z zagranica.

W ramach realizowanych projektéw badawczych $cisle wspolpracuje z przedstawicielami
uczelni europejskich. Na uwage zashuguja tu nastepujace:

Obszar zarzgdzania miedzykulturowego w organizacji — opracowanie programu szkoleniowego dla
kadry przedsigbiorstwa wielokulturowego dotyczacego zminimalizowania ryzyka kulturowego w
tego typu organizacji:

e Coventry University (Wielka Brytania) — prof. Sylvester Arnab, dr Michael Loizou.

e Falmouth University (Wielka Brytania) — dr Jackie Calderwood.

e Frankfurt University (Niemcy) — prof. Joachim Schroeder.

e University de la Iglesia de Deusto Entidad Religiosa (Hiszpania) — prof. Jose Guilbert.

e Mugla Sitki Kogman University (Turcja) — prof. Ceray Aldemir, prof. Tugba Ucma Uysal.

e University of Rome (Wtochy) — prof. Claudia Zaccai.

e University of Glasgow (Wielka Brytania) — dr Pamela Clayton.

e Akdeniz University (Turcja) — prof. Emine Ucar — Ilbuga.

Obszar modeli biznesowych — opracowanie programu szkoleniowego z zakresu modeli

biznesowych
e Dunarea de Jos University of Galati (Rumunia) — prof. Cristina Segal, dr Emilia Pecheanu,
dr Adina Cocu.
e University of Applied Sciences and Arts of Southern Switzerland (Szwajcaria) — dr Filippo
Bignami.

e University of Malta (Malta) — prof. Sandra Dingli.
e University of Economics in Pesaro and Urbino (Wtochy) — dr Elmo de Angelis.

Obszar sukcesji w biznesie — opracowanie platformy kojarzeniowej umozliwiajgcej znalezienie
sukcesora.
e University of Economics (Stowacja) — prof. Peter Markovig, prof. Peter Dor¢ak.
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e University of Applied Sciences (Austria) — prof. Margarethe Ueberwimmer.
e Coventry University (Wielka Brytania) — prof. Sylvester Arnab.
e University of Economics (Republika Czeska) — dr Tomas King¢l.

Obszar edukacji:
e Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines (Francja) — prof. Alain Nicolas.
e Tallinn University (Estonia) — prof. Krista Loogma.
e Technical University of Cluj Napoka (Rumunia) — prof. Vistriam Maties, prof. Olimpiu
Hancu.
e Institute of Technology Blanchardstown (Irlandia) — prof. Philippe Owende.
e University of Economics in Pesaro and Urbino (Wtochy) — dr Elmo de Angelis.
e Enfield Council (Wielka Brytania) — dr Ben Charles.

Poza wuczelniami wspélpracuje na szeroka skale z instytucjami szkoleniowymi,
pozarzagdowymi, ktére aktywnie biorg udzial w realizowanych w ramach projektéw badaniach.

Posiadam doswiadczenie w upowszechnianiu rezultatéw prac badawczych, obejmujace
m.in.: prezentacje na 10 konferencjach i 9 seminariach naukowych oraz ponad 60 spotkaniach
w ramach realizacji projektow badawczych. Regularnie uczestnicze w spotkaniach i warsztatach
krajowych (m.in. organizowanych przez Krajowy Punkt Kontaktowy, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Mazowiecka Jednostk¢ Wspierania Programéw Unijnych, Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji) ukierunkowanych na intensyfikacj¢ udzialu jednostek polskich w projektach
badawczych.

Na plaszczyznie krajowej w ramach realizowanych projektéw badawczych $cisle
wspolpracuje z sektorem przemystu. Z instytucji otoczenia biznesu nalezy tu wymieni¢ m.in. Izbe
Przemystowo—Handlowa Ziemi Radomskiej, Business Center Club, Stowarzyszenie Inicjatywa
Firm Rodzinnych, Agencj¢ Rozwoju Mazowsza, Stowarzyszenie Pro Humanum, Plocki Park
Naukowo-Technologiczny.

Oproécz projektow badawczych uczestniczytam réwniez w realizacji projektu nnovate Your
Dreams ukierunkowanego na osigganie celéw zréwnowazonego rozwoju oraz identyfikacje
zawodow przysztosci. W projekcie uczestniczyto w nim ponad 2.500 szkét z catego $wiata oraz
100.000 ucznidw i studentéw z 94 krajow.

4.3. Osiagniecia dydaktyczne

Od roku 2016 moja dzialalno$¢ dydaktyczna koncentruje si¢ na wykladach
i konwersatoriach dla studentéw w Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu oraz w Filii Wyzszej
Szkoty Handlowej w Piotrkowie Trybunalskim. Wyktadane przedmioty zamieszczam ponize;j:

Studia licencjackie:
e Systemy motywacyjne w organizacji, lata: 20162017, liczba studentéw: 63.
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e Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsiebiorstwa, lata: 2016-2017, liczba studentow: 67.
e Zarzadzanie ryzykiem w projektach, lata: 2018-2019, liczba studentow: 13.
e Przygotowanie i realizacja projektéow finansowanych ze $rodkéw UE, lata: 2018-2019,
liczba studentéw: 13.
Studia magisterskie:
e Fundusze Strukturalne i projekty Unii Europejskiej, lata: 2016-2020, liczba studentéw 486.
e Zarzadzanie projektami, lata: 2016—2017, liczba studentow: 275.
Studia podyplomowe:
e Projekty Unii Europejskiej w edukacji, lata: 2018-2019, liczba studentéw: 17.
e Finansowanie dziatalnosci o$wiatowej — pozyskiwanie funduszy unijnych, lata: 2018-2019,
liczba studentéw: 14.
e Zarzadzanie innowacjami i projektami, lata: 2019-2020, liczba studentéw: 15
e Polityka personalna, lata: 2019-2020, liczba studentéw: 15.
ERASMUS+
e Social Aspects of the Integration Process in Europe, lata: 2018-2020, liczba studentéw: 178.

Syntetyczne zestawienie dorobku projektowego, organizacyjnego i dydaktycznego
przedstawitam w Tabeli 2.
Tabela 2. Syntetyczne zestawienie dorobku projektowego, organizacyjnego i dydaktycznego
Krajowe Miedzynarodowe / Zagraniczne Ogélem
Wyszczegolnienie
A przed 3 przed przed
doktoratem po doktoracie dokboratem: po doktoracie dolitorateni po doktoracie
Uczestnictwo w programach
krajowych 4 3 11 6 15 9
i miedzynarodowych
Iuerm:«'ame _prOJektanu 1 1 0 4 1 5
badawczymi
Zaprezentowanie referatow
na konferencjach 1 2 3 5 4 7
naukowych
Zarzat.izame. projektami 0 3 0 5 0 10
badawczymi
Osiagniecia projektowe 1 0 2 2 2
Czlon}:ost_wo w 1 4 0 0 1 4
organizacjach
Dydaktyka (liczba a
sudentow 978 0 178 0 1156
Recenzowanie publikacji 0 6 0 7 0 13
4.4. Inne

W latach 2006-2007 bytam redaktorem jezykowym (jezyk angielski) w czasopi$mie
naukowym ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”. Obecnie jestem czlonkiem redakeji
w czasopiSmie American Journal of Management Science and Engineering (AJMSE).

Jestem recenzentem artykuléw naukowych (13) zamieszczanych w czasopismach krajowych
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i zagranicznych: Studia i Materialy Uniwersytetu Warszawskiego, International Entrepreneurship
Review (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja (Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie), Technology Analysis & Strategic Management. Ponadto jestem
recenzentem artykulow przeznaczonych do wygtaszania na konferencjach migdzynarodowych.

Jestem czlonkiem stowarzyszenia Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg. Znajduje
si¢ rowniez na liScie ekspertéw oceniajacych wnioski w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
oraz w Narodowej Radzie Wymiany Akademickiej. Ponadto jestem ekspertem w Grupie
Roboczej na zlecenie ICEMTA — Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS GR 17).

Posiadam certyfikaty panstwowe potwierdzajace znajomos¢ jezyka angielskiego, francuskiego
i hiszpanskiego, co znacznie ufatwia mi nawigzywanie kontaktow w zakresie generowania
i realizacji projektéw badawczych na arenie migdzynarodowe;.
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